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NK  jÉÉíáåÖ=íÜÉ=`Ü~ä äÉåÖÉ=çÑ =`ä áã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Ó=bñÉÅìí áîÉ=pìãã~êó=
 

få=j~êÅÜ=OMMVI=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=j~äÇáîÉëI=jê=jçÜ~ãÉÇ=k~ëÜÉÉÇI=ëÉí=çìí=~=ÄçäÇ=éçäáÅó=çÄàÉÅíáîÉW=íç=ã~âÉ=íÜÉ=
j~äÇáîÉë=Å~êÄçåJåÉìíê~ä=Äó=OMNVK==qÜáë=~ãÄáíáçìë=îáëáçå=ëÉíë=~=ÄÉåÅÜã~êâ=Ñçê=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëÛ=~Åíáçåë=çå=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉK=

qç= ÜÉäé= íÜÉ=j~äÇáîÉë= íìêå= íÜáë= Öç~ä= áåíç= êÉ~äáíóI= qÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó= pÉêîáÅÉ= iíÇK= E`^pF= ~åÇ= fãéÉêá~ä= `çääÉÖÉ=
içåÇçå=çÑÑÉê=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=

~F  qÜÉ=ÅêÉ~í áçå=çÑ =~=“j~äÇáîÉë=`~êÄçå=mä~åÒ=íç=éêçîáÇÉ=~=êç~Ç=ã~é=íçï~êÇë=Å~êÄçåJ
åÉìíê~ä á íó K = =

=
`^p= ïáää= äÉ~Ç= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= j~äÇáîÉë= `~êÄçå= mä~å= íÜ~í= ïáää= áåÅäìÇÉ= ~å= áåíÉÖê~íÉÇ= ÉåÉêÖó=
ëíê~íÉÖóK=tÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=íÜáë=éä~å=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=âÉó=ÉäÉãÉåíëW=
=
áK ^=éä~å=Ñçê=ï~ëíÉJíçJÉåÉêÖó=Ñêçã=qÜáä~ÑìëÜá=Ó=íÜÉ=å~íáçå~ä=ï~ëíÉ=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=áåÅáåÉê~íáçå=ëáíÉX=
ááK fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖåë=

~åÇ=êÉíêçJÑáííÉÇ=íç=ÉñáëíáåÖ=ÄìáäÇáåÖëX=
áááK oÉÅçããÉåÇ~íáçåë= ~åÇ= ÇÉí~áäÉÇ= Åçëíë= Ñçê= áãéäÉãÉåíáåÖ= áëä~åÇJïáÇÉ= ÅççäáåÖ= ëíê~íÉÖáÉë= ëìÅÜ= ~ë=

Éî~éçê~íáîÉI=ëçä~ê=~åÇ=ÇÉÉéJëÉ~ï~íÉêX=
áîK ^å=áëä~åÇJïáÇÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÖÉåÉê~íáçå=ëíê~íÉÖó=Ä~ëÉÇ=çå=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=éÜçíçîçäí~áÅë=

~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ëçä~ê=ÅçääÉÅíçêëX=
îK pìÖÖÉëíÉÇ=ìëÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä= ä~åÇ=ïáíÜ=~= ÑçÅìë=çå=ëçáä=Çê~áå~ÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=

ÄáçÅÜ~ê=éêçÇìÅíáçåX=
îáK mêçîáÇÉ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~ÇîáÅÉ=çå=~ää=Å~êÄçåJêÉÇìÅíáçå= áåáíá~íáîÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=éêçéçëÉÇ=Äó=î~êáçìë=

çêÖ~åáë~íáçåëI=ëÅêÉÉåáåÖ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÑÉ~ëáÄáäáíóI=Åçãé~íáÄáäáíó=ïáíÜ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåëI=~ÑÑçêÇ~ÄáäáíóI=
~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçåëX=~åÇI=

îááK k~íáçå~ä= ÄìáäÇáåÖ= ÉåÉêÖó= êÉÖìä~íáçåë= íç= ~ëëáëí= áå= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ÄìáäÇáåÖ= éçäáÅó= EéäÉ~ëÉ= êÉÑÉê= íç=
ëÉÅíáçå=P~=ÄÉäçï=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåF=

îáááK píê~íÉÖáÅ= ~å~äóëáë= çÑ= ~îá~íáçå= ~åÇ= ëÜáééáåÖLÄç~íáåÖ= ëÉÅíçê= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë=
ÉãáëëáçåëK=

=
qÜÉ=éä~å=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=âÉó=ãáåáëíêáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëI=~åÇ=ïçìäÇ=~äëç=áåîçäîÉ=
~=êçìåÇ=çÑ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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ÄF  qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ =~=å~í áçå~ä =ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=EdedF=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ããÉ=íç=
éêçîáÇÉ=~å=~ÅÅìê~íÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ = íÜÉ=å~í áçåÛë=éêçÖêÉëë=çå=êÉÇìÅáåÖ=Éãáëëáçåë=
íçï~êÇë=òÉêçK =

=
fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=ïáää=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=íç=ëÉí=ìé=~=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=
ãçåáíçêáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=tÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ããÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=
~äçåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=äáåÉëW=
=
áK _É=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ= íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë= áåîÉåíçêó=ëíêìÅíìêÉ= Ñçê= êÉéçêíáåÖ=ìåÇÉê= íÜÉ=rk=

cê~ãÉïçêâ=`çåîÉåíáçå=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉX=
ááK mêçîáÇÉ= ~= ÄêÉ~âÇçïå= çÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉë= çÑ= ded= Éãáëëáçåë= Ñêçã= ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉÅíçêë= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ=

~ÅíáîáíáÉëI=íç=Éå~ÄäÉ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ãÉ~ëìêÉë=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=`~êÄçå=
mä~åX=

áááK bå~ÄäÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Åçãé~åáÉë=íç=ÑÉÉÇ=áå=Ç~í~=íç=ÑìäÑáä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
å~íáçå~ä=`~êÄçå=mä~åX=

áîK mêçîáÇÉ=~ååì~ä=~åÇ=ëáñJãçåíÜäó=ìéÇ~íÉë=çå=Éãáëëáçåë=íç=íÜÉ=`~ÄáåÉíX=
îK _É= ëÉí= ìé= ïáíÜáå= íÜÉ= mêçîáåÅá~ä= fåÑçêã~íáçå= j~å~ÖÉãÉåí= póëíÉã= ~åÇ= áå= Åçää~Äçê~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ=

jáåáëíêó=çÑ=eçìëáåÖ=qê~åëéçêí=~åÇ=båîáêçåãÉåíX=
îáK k~íáçå~ä=ëí~ÑÑ=ïáää=ÄÉ=íê~áåÉÇ=Äó=`^pJfãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=êìå=

íÜÉ=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=äçåÖJíÉêãK=
=

ÅF  eÉäé=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñ áåÇ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=êçìíÉë=íç=Å~éáí~ä K =
=
^å=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=g~ãÉë=`~ãÉêçå=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=`~éáí~äK=kçíÉ=~=ÄìÇÖÉí=áíÉã=Ñçê=
íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=éìí=Ñçêï~êÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êó=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=éêçéçë~äK=qÜáë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉW=
=
áK fåíêçÇìÅíáçåë=íç=éçíÉåíá~ä=ÑìåÇÉêëX=
ááK mêçÖê~ãã~íáÅ=`ajëX=
áááK ^ÇîáÅÉ=çå=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=êçìíÉë=íç=Å~éáí~äK=
=

ÇF  ^ÇîáëÉ=çå=çÑÑëÉí =éêçàÉÅíë K = =
= =

^áêäáåÉ=Éãáëëáçåë=~êÉ=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉëí= êÉã~áåáåÖ=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=`lO= íÜ~í=åÉÉÇ= íç=ÄÉ=çÑÑëÉí=
ïáíÜáå=íÜÉ=j~äÇáîÉë=~åÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ÖäçÄ~ääóK=tÉ=Å~å=~ÇîáëÉ=çå=ÄÉëí=éê~ÅíáëÉ=
Ñçê=íÜáëI=áåÅäìÇáåÖW=
=
áK ^ÇîáÅÉ=çå=çÑÑëÉíë=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=îçäìåí~êó=ã~êâÉíK=
=
=
=
=
=
=
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OK  oçäÉë=~åÇ=`~é~Äá ä á í áÉë=
 

`^p=~åÇ=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=çÑÑÉê=íÜÉáê=ÅçãÄáåÉÇ=êÉëçìêÅÉë=íçï~êÇë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=j~äÇáîÉëÛ=Öç~ä=
çÑ= Å~êÄçåJåÉìíê~äáíóK=tÉ= éêçéçëÉ= íÜ~í= `^p=ïáää= ÄÉ= íÜÉ= éêáåÅáé~ä= Åçåíê~ÅíçêI= äÉ~Ç= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä=
`~êÄçå= mä~å= ~åÇ= éêçîáÇÉ= ~ÇîáÅÉ= çå= Ñáå~åÅáåÖ= Éãáëëáçå= êÉÇìÅíáçå= ãÉ~ëìêÉëK= fãéÉêá~ä= `çääÉÖÉ= içåÇçå= ïáää= ÄÉ=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉííáåÖJìé=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=éêçÖê~ããÉI=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ëìÄJÅçåíê~ÅíÉÇ=
Äó=`^pK==

qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=g~ãÉë=`~ãÉêçå=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=`~éáí~ä=ã~ó=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êó=íç=Åçåëìäí=çå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
êçìíÉë= íç= ÑìåÇáåÖ= ~åÇ= ~ÇîáëÉ= çå= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= `aj= éêçàÉÅíë= íç= Ö~áå= íÜÉ= ã~ñáãìã=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉëÉK=

qÜÉëÉ=íÉ~ãë=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íçÖÉíÜÉê=ëìÅÅÉëëÑìääó=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=éêÉîáçìë=~ëëáÖåãÉåíë=çîÉê=ã~åó=óÉ~êëK=

~F  qÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉ=iíÇK = = = =
`^p= éêçîáÇÉë= ëçäìíáçåë= áå= Éãáëëáçåë= êÉÇìÅíáçåëI= ÉåÉêÖó= ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~åÇ= çÑÑëÉííáåÖ= çÑ= ìå~îçáÇ~ÄäÉ=
ÉãáëëáçåëK=`^p=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=OMMT=Äó=a~åáÉä=jçêêÉääI=ïÜç=Ü~ë=ïçêâÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ëáåÅÉ=NVUUK=eÉ=íê~ÇÉã~êâÉÇ=íÜÉ=íÉêã=ÚÅ~êÄçå=åÉìíê~äÛ=~åÇ=ÑçìåÇÉÇ=qÜÉ=`~êÄçå=kÉìíê~ä=`çãé~åóI=ïÜáÅÜ=
áë= åçï=~=ÖäçÄ~ä= Äê~åÇ= äÉ~ÇÉê= áå= îçäìåí~êó= Å~êÄçå=çÑÑëÉííáåÖK=j~åó= ÅäáÉåíë= çÑ= íÜÉëÉ= Åçãé~åáÉë=ÜÉäéÉÇ=
~ÅÜáÉîÉ=~=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ=áå=éçéìä~ê=ÅçåëÅáçìëåÉëë=Äó=Å~ãé~áÖåáåÖ=Ñçê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=
~=ÅÜ~êáíó=a~åáÉä ÑçìåÇÉÇ=áå=OMMQI=däçÄ~ä=`ççäK==

`^p=áë=ÅìêêÉåíäó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=páñ=pÉåëÉë=pé~ë=~åÇ=oÉëçêíëI=íç=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=ëÉîÉê~ä=`lO=
ãáíáÖ~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ïáíÜáå=íÜÉáê=êÉëçêíëI=áåÅäìÇáåÖ=pçåÉî~=cìëÜá=áå=íÜÉ=j~äÇáîÉëK=qÜÉ=ëóëíÉãë=ïÉ=~êÉ=
éêçéçëáåÖ= Ñçê= íÜáë= éêçàÉÅí= áåÅäìÇÉW= éÜçíçîçäí~áÅëI= ÄáçÅÜ~ê= éêçÇìÅíáçåI= ÇÉÉéJçÅÉ~å= ï~íÉêJÅççäáåÖI=
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ëçä~êI=~å~ÉêçÄáÅ=ÇáÖÉëíáçåI=Éî~éçê~íáîÉ=ÅççäáåÖI=~åÇ=çéíáãáëÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=íÜêçìÖÜ=
Çóå~ãáÅ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖK=
=
qÜêçìÖÜ=ïçêâáåÖ= çå= páñ= pÉåëÉë= pé~ë= ~åÇ= êÉëçêíëI= `^p= Ü~ë=~äêÉ~Çó= Ö~áåÉÇ= ÉñíÉåëáîÉ= áåëáÖÜí= áåíç= íÜÉ=
î~êáçìë= Ñ~Åíçêë= áåÑäìÉåÅáåÖ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ=j~äÇáîÉë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ=
ÅçåëÉèìÉåí=éêçàÉÅíëK=
=
a~êêÉå= _~ää= ECEng, MCIBSEFI= `^pÛ= ëÉåáçê= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÉåÖáåÉÉêI= áë= ~= ÅÜ~êíÉêÉÇ= ÉåÖáåÉÉê= ~åÇ= Ü~ë=
éê~ÅíáÅÉÇ=äçïJ=~åÇ=òÉêçJÅ~êÄçå=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖå=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êëI=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=íáãÉ=ÜÉ=Ü~ë=~ÇîáëÉÇ=çå=
ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ä~êÖÉëí= ~åÇ= ãçëí= éêÉëíáÖáçìë= äçïJÅ~êÄçå= éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ= ïçêäÇ= EëÉÉ= ÉëéÉÅá~ääó= ÉåÉêÖó=
ã~ëíÉê=éä~ååáåÖ=ÄÉäçïFK=

a~êêÉå=ëÉêîÉÇ=Ñçê=ëáñ=óÉ~êë=~ë=^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=~åÇ=eÉ~Ç=çÑ=qÉÅÜåáÅ~ä=bñÅÉääÉåÅÉ=~í=ÖäçÄ~ä=Åçåëìäí~åí=
tpmÛë=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉK= = aìêáåÖ= íÜáë= éÉêáçÇ= ÜÉ= äÉÇ=ãÉÅÜ~åáÅ~äI= ÉäÉÅíêáÅ~ä= ~åÇ= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜ= ÇÉëáÖå= íÉ~ãë=
ÇÉäáîÉêáåÖ= éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ëÉÅíçêëW= Ä~åâáåÖI= ëéÉÅìä~íáîÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= êÉëáÇÉåíá~äI=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äI=ãìëÉìãë=~åÇ=~êÅÜáîÉëK===

a~êêÉåÛë=ëíê~íÉÖó=áë=íç=äççâ=~í=É~ÅÜ=éêçàÉÅí=ïáíÜ=~å=çéÉå=ãáåÇ=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=Åçåëíê~áåíë=
éÉÅìäá~ê= íç= íÜÉ= éêçàÉÅí= áå= Ü~åÇI= ~åÇ= íÜÉå= íç= ~äáÖå= ~åÇ=ãçäÇ= ~= ÄäÉåÇ= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Ñçê= íÜÉ= çéíáãìã=
ëçäìíáçåK= = qÜáë= ~ééêç~ÅÜ= êìåë= ÅçìåíÉê= íç= íÜÉ= ÅìêêÉåí= Åçããçå= éê~ÅíáÅÉ= çÑ= ÇÉéäçóáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ=
ëí~åÇ~êÇáëÉÇ= ëçäìíáçåë= áå= ~ää= áåëí~åÅÉëI= ~ää= çîÉê= íÜÉ=ïçêäÇI= ïáíÜçìí= ~Ç~éíáçå= Ñçê= äçÅ~ä= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ=
Ñçêíìáíçìë=éêçàÉÅí=ÑÉ~íìêÉëX=ïÜ~í=a~êêÉå=ÇÉëÅêáÄÉë=~ë=íÜÉ=“çåÉ=ëáòÉ=áääJÑáíë=~ääÒ=~ééêç~ÅÜI=ïÜáÅÜ=áë=íêáÉÇI=
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íÉëíÉÇ= ~åÇ= éêçîÉå= íç= ÄÉ= ãÉÇáçÅêÉK= = páÖåáÑáÅ~åí= ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåÅó= çééçêíìåáíáÉë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= íê~ÇÉÇ= Ñçê=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÉÑÑçêíK===

cêÉèìÉåíäó= ëçäìíáçåë=~êÉ=ÅÜçëÉå=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ= íççäë= íÜ~í=~êÉ= êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ= íç= íÜÉ=ÇÉëáÖåÉêëI=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=~=ÄÉííÉê=ëçäìíáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ï~åí=çÑ=ÄÉííÉê=ÇÉëáÖå=íççäëW=íÜáë=áë=íÜÉ=í~áä=ï~ÖÖáåÖ=íÜÉ=
ÇçÖ=~åÇ=áë=~å=~å~íÜÉã~=íç=a~êêÉåI=ïÜç=ïçìäÇ=~äï~óë=éêÉÑÉê=íç=ïêáíÉ=çê=Åçããáëëáçå=ÄÉëéçâÉ=ëçÑíï~êÉ=
íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó= éêçàÉÅíJëéÉÅáÑáÅ= áåëáÖÜíK= = cçê= íÜáë= êÉ~ëçåI= a~êêÉå= ÅçåíáåìÉë= íç= ÇÉîÉäçé= ~å=
áãéêÉëëáîÉ= äáÄê~êó= çÑ= ÅçãéìíÉê= éêçÖê~ããÉë= íç= éêçîÉ= Üáë= ÇÉëáÖå= ÅçåÅÉéíë=ïÜÉêÉ= íÜÉó= Öç= ÄÉóçåÇ= íÜÉ=
ëÅçéÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ääó=~î~áä~ÄäÉ=ëçÑíï~êÉK=

a~êêÉå= ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í= Å~êÄçå= êÉÇìÅíáçå= ëíê~íÉÖáÉë= Å~ååçí= ëìÅÅÉÉÇ= ïÜÉå= ÇáîçêÅÉÇ= Ñêçã= çíÜÉê= ÇÉëáÖå=
ÅçåëáÇÉê~íáçåëK==`~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ãìëí=í~âÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=í~ÄäÉI=~äçåÖ=
ïáíÜ=~=Üçëí=çÑ=çíÜÉê=~ëéáê~íáçåëI=í~êÖÉíë=~åÇ=Åçåëíê~áåíëI=áå=çêÇÉê=íç=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÄÉëí=ëçäìíáçåK=
a~êêÉå=ï~ë= ~= ÑçìåÇÉê=ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= `çåëìäíáåÖ= ~åÇ= båÖáåÉÉêáåÖ= E^`bF= pìëí~áå~Äáäáíó=
péÉÅá~ä=fåíÉêÉëí=dêçìé=~åÇ=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=içï=`~êÄçå=`çåëìäí~åí=ïáíÜ=íÜÉ=`f_pbK=

ÄF  fãéÉêá~ä =`çä äÉÖÉ=içåÇçå=
fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=ÉãÄçÇáÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêë=ïçêäÇ=Åä~ëë=ëÅÜçä~êëÜáéI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=ëÅáÉåÅÉI=
ÉåÖáåÉÉêáåÖI=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëëI=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉáê=~ééäáÅ~íáçå=áå=áåÇìëíêóI=ÅçããÉêÅÉ=
~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉK==tÉ=ÑçëíÉê=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâáåÖ=áåíÉêå~ääó=~åÇ=Åçää~Äçê~íÉ=ïáÇÉäó=ÉñíÉêå~ääóK=tÉ=
ëíêáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Öç~äë=áå=~ää=íÜ~í=ïÉ=ÇçW==

• qç=êÉã~áå=~ãçåÖëí=íÜÉ=íçé=íáÉê=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅI=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=
áåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=ïçêäÇK==

• qç=Ü~êåÉëë=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=Å~é~ÄáäáíóI=~Åêçëë=ãìäíáéäÉ=ÇáëÅáéäáåÉëI=íç=
~ÇÇêÉëë=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉëK==

• qç=ÅçåíáåìÉ=íç=~ííê~Åí=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ïçêäÇïáÇÉK==
• qç=ÇÉîÉäçé=çìê=ê~åÖÉ=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=ëçÅáÉíóI=áåÇìëíêó=~åÇ=

ÜÉ~äíÜÅ~êÉK==
• qç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáÇÉäó=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=áå=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=íÜÉ=éìêéçëÉ=~åÇ=ìäíáã~íÉ=ÄÉåÉÑáíë=

çÑ=çìê=~ÅíáîáíáÉë=áå=é~êíáÅìä~ê==

tÉ=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~í=PMM=ÉñéÉêíë=áå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=~ãçåÖ=~ää=ã~àçê=ÇáëÅáéäáåÉë=
~åÇ=ÑáÉäÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóK==tÉ=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=êÉëÉ~êÅÜI=~å~äóëáë=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
Éãáëëáçåë= ~åÇ= ëìëí~áå~Äáäáíó= ãÉíêáÅëK= lìê= Åçää~Äçê~íáçåë= í~âÉ= éä~ÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ïçêäÇÛë= äÉ~ÇáåÖ=
çêÖ~åáë~íáçåë= áå= íÜÉ= éêáî~íÉ= ëÉÅíçêI= íÜÉ= Å~êÄçå= ÉÅçåçãó= ÖÉåÉê~ääóI= ÖçîÉêåãÉåíI= êÉÖáçå~ä= ~åÇ=
ãìäíáä~íÉê~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=ìåáîÉêëáíáÉëI=kdlë=~åÇ=íÜáåâ=í~åâëK=

tÉ=éêçîáÇÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~å~äóëáëI=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~ÇîáÅÉ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW==

• ded= ~ëëÉëëãÉåíX= Åçêéçê~íÉ= ded= áãé~ÅíëI= éêçÇìÅí= äáÑÉJÅóÅäÉ= ~ëëÉëëãÉåíë= ~åÇ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Å~êÄçå=Å~äÅìä~íçêëK=lìê=íÉ~ã=çÑ=ded=~å~äóëíë=Ü~ë=çîÉê=PM=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
áå= ded= Éãáëëáçåë= ~ëëÉëëãÉåíë= ~åÇ= ~êÉ= Ñ~ãáäá~ê= ïáíÜ= ~ää= ã~àçê= êÉéçêíáåÖ= ëí~åÇ~êÇë= Ñçê=
Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíë=~åÇ=å~íáçå~ä=áåîÉåíçêáÉëK=

• i~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=~ëëÉëëãÉåíW=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ= ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉI=Å~êÄçå=
ëíçÅâ= ÅÜ~åÖÉëI= ÄáçÇáîÉêëáíó= áåÇáÅÉëI=ï~íÉê= ìëÉI= ÉÅçëóëíÉã=îá~ÄáäáíóI= ÄáçÉåÉêÖó= êÉëçìêÅÉë=~åÇ=
çíÜÉê=ÉÅçëóëíÉã=ÑìåÅíáçåëK==

• mçäáÅó=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜX=ëíìÇáÉëI=éçäáÅó=é~éÉêëI=íççäë=~åÇ=ÜáÖÜJäÉîÉä=~Çîáëçêó=ïçêâK=
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tÉ=ïçêâ=ïáíÜ= ÑìåÇÉêë= íç=ÄìáäÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=òÉêç=Å~êÄçå=ëíê~íÉÖó= áåíç=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=
áåëíáíìíáçå~ä= ÇÉëáÖå= ~åÇ= ÇÉäáîÉêó= çÑ= ÖççÇë= ~åÇ= ëÉêîáÅÉëK= = lìê= ÉíÜáÅ~ä= ëí~åÅÉ= çå= ÉåîáêçåãÉåí= ~åÇ=
ëìëí~áå~Äáäáíó= áë=çåÉ=ïÜáÅÜ=ïÉ=ã~áåí~áå= áå=êÉä~íáçå=íç=~ää=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ïÉ=Åçää~Äçê~íÉ=~åÇ=
ëÉêîÉK=

ÅF  `ä áã~íÉ=`Ü~åÖÉ=`~éáí~ä =
`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=`~éáí~ä= E```F= áë=~å= áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=~åÇ=~Çîáëçê=ëéÉÅá~äáëáåÖ= áå= íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=
ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=íê~åëáíáçå=íç=íÜÉ=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãóK=fí=~ÇîáëÉë=~åÇ=áåîÉëíë=áå=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=
êÉÅçÖåáëÉ=ÅçãÄ~íáåÖ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=áë=ÄçíÜ=~=åÉÅÉëëáíó=~åÇ=~å=ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíóK=

g~ãÉë=`~ãÉêçå=áë=~å=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=```Ûë=sáÅÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=^Çîáëçêó=_ç~êÇK=eÉ=
áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ëíê~íÉÖáÅ= ~åÇ= ëÉÅíçê= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= Ñáêã=~í= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= äÉîÉäë= çÑ=
ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíK=g~ãÉë=áë=~=éêÉJÉãáåÉåí=ÉñéÉêí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ã~êâÉí=Ä~ëÉÇ=éçäáÅó=êÉëéçåëÉë=
íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=mêáçê=íç=```=ÜÉ=ï~ë=`çìåëÉä=íç=_~âÉê=C=jÅhÉåòáÉ=~åÇ=ï~ë=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~Ç=
çÑ=íÜÉáê=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mê~ÅíáÅÉK=g~ãÉë=Ü~ë=ëéÉåí=ãìÅÜ=çÑ=Üáë=äÉÖ~ä=Å~êÉÉê=ïçêâáåÖ=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ã~ííÉêëI= áåÅäìÇáåÖ=åÉÖçíá~íáåÖ= íÜÉ=rkc```=~åÇ=hóçíç=mêçíçÅçä= ~ë= ~å=~ÇîáëÉê= íç= íÜÉ=^ääá~åÅÉ=çÑ= pã~ää=
fëä~åÇ= pí~íÉëK= eÉ= Ü~ë= ÜÉäÇ= ~Å~ÇÉãáÅ= éçëáíáçåë= ~í= `~ãÄêáÇÖÉI= içåÇçåI= _êìÖÉë= ~åÇ= póÇåÉó= ~åÇ= áë=
ÅìêêÉåíäó=~ÑÑáäá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=v~äÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=i~ï=~åÇ=mçäáÅóK=^ë=~=Ä~êêáëíÉê=ÜÉ=~ééÉ~êÉÇ=áå=
ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ëÉë=áå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ä~ïK=eÉ=áë=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`~êÄçå=aáëÅäçëìêÉ=mêçàÉÅíI=
~=íêÉ~ëìêÉê=çÑ=obbbm=~åÇ=~=ëÉåáçê=~Çîáëçê=íç=qÜÉ=`äáã~íÉ=dêçìéK=eÉ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=dbI=
bÅçã~Öáå~íáçå=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=`äáã~íÉ=`çìåÅáäK=

=

P K  ^Åíáî á í áÉë=~åÇ=lìíéìíë=
 

qÜáë=ëÉÅíáçå=Åçåí~áåë=ÑìêíÜÉê=áåJÇÉéíÜ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ëìÖÖÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=ëìãã~êó=
~ÄçîÉK=

båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=éçäáÅáÉë=ãìëí=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëìééäó=ëíê~íÉÖóK==^ë=~å=Éñ~ãéäÉI=áÑ=
íÜÉ=j~äÇáîá~å=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=áë=ÇÉêáîÉÇ=ÉåíáêÉäó=Ñêçã=éäÉåíáÑìä=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëI=íÜÉå=ÉäÉÅíêáÅ=ï~íÉê=ÜÉ~íáåÖ=
ïáää=äáâÉïáëÉ=ÄÉ=Å~êÄçåJåÉìíê~ä=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=îá~ÄäÉ=çéíáçåK=fÑ=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=ìëÉë=~å=
ÉäÉãÉåí=çÑ= ÜóÇêçÅ~êÄçå= ÑìÉäëI= íÜÉå=ÉäÉÅíêáÅ=ï~íÉê=ÜÉ~íáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ= áå~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=~å=~äíÉêå~íáîÉ= ëíê~íÉÖó=
ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇI=ëìÅÜ=~ë=ëçä~êJíÜÉêã~ä=çê=ï~ëíÉ=ÜÉ~íK=

få=çêÇÉê=íç=éêçéÉêäó=áåíÉÖê~íÉ=~=äçïJÅ~êÄçå=ÇÉã~åÇJ=~åÇ=ëìééäóJëáÇÉ=ÉåÉêÖó=ëíê~íÉÖóI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=
çééçêíìåáíáÉë= çå= ÄçíÜ= ëáÇÉëI=ïÜáÅÜ= ÅçãéäÉãÉåí= É~ÅÜ= çíÜÉêK= cçê= íÜáë= êÉ~ëçå= áí= áë= áãéçêí~åí= íç= êÉëáëí= ~ÇçéíáåÖ=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÜçïÉîÉê=îá~ÄäÉ=áå=~åÇ=çÑ=íÜÉãëÉäîÉëI=áå=~å=~Ç=ÜçÅ=Ñ~ëÜáçåK===

`^p=ïáää=ëí~êí=Äó=éêÉé~êáåÖ=~=ÅçÜÉëáîÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=ìëáåÖ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ëìÅÜ=~ë=áíë=
Åäáã~íÉI= ëÉ~=ï~íÉêI= ÑáëÜ=çáäI= Äáçã~ëëI=ï~ëíÉ=ëíêÉ~ãëI=ÉíÅKI= ~åÇ= íÜÉå=Å~êêó= íÜáë=çåÉ=ëíê~íÉÖó= íÜêçìÖÜ=~ää= çÑ= íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå= éÜ~ëÉëI= Ñêçã= ÉäÉÅíêáÅáíó= éêçÇìÅíáçå= íç= ÄìáäÇáåÖ= ÅçÇÉëI= íê~åëéçêí~íáçåI= ï~íÉêI= ï~ëíÉ= ~åÇ=
~ÖêáÅìäíìêÉK=

`^p=éêçéçëÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=ÑÉÉëW=

~F  pìëí~áå~Äá ä á íó =ãÉíÜçÇçäçÖó=
tÉ=ëÜ~ää=éêçÇìÅÉ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=ëíê~íÉÖó=ÇçÅìãÉåíI=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=å~íáçåïáÇÉ=Å~êÄçå=~ëëÉëëãÉåí=EÄÉäçïFI=
ÇÉí~áäáåÖ= Üçï= ~ää= ded= Éãáëëáçåë= Ñêçã= ÉåÉêÖóI= ï~íÉêI= ï~ëíÉ= ~åÇ= êÉÑêáÖÉê~åíë= ÅçìäÇ= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ= íç= íÜÉáê=
éê~ÅíáÅ~ä=ãáåáã~K===
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få= çêÇÉê= íç= éêÉé~êÉ= íÜáë= ÇçÅìãÉåíI= ïÉ= ëÜ~ää= Åçåëìäí= ïáÇÉäó= ïáíÜ= êÉäÉî~åí= ÖçîÉêåãÉåí= ãáåáëíêáÉëI=
ãìåáÅáé~äáíáÉëI= ìíáäáíó= Åçãé~åáÉëI= ~áêéçêíëI= ~ää=ã~àçê= áåÇìëíêáÉë=~åÇ=ã~àçê=ÉãéäçóÉêëK= = qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ= íÜáë=
ÇçÅìãÉåí=áë=íç=áåÑçêã=çîÉê~ää=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåëI=äÉ~ÇáåÖ=
ìäíáã~íÉäó= íç= åÉï= äÉÖáëä~íáçå= ~åÇ= ÖçîÉêåãÉåí= éçäáÅáÉëK= pçãÉ= çÑ= íÜÉ= âÉó= ~êÉ~ë= íç= ÄÉ= ÉñéäçêÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ=
pìëí~áå~Äáäáíó=jÉíÜçÇçäçÖó=ÑçääçïK=

=
áK mêçéçë~äë=Ñçê=ï~ëíÉJíçJÉåÉêÖó=Ñêçã=qÜáä~ÑìëÜáK==

=

qÜáä~ÑìëÜá=áë=êÉéçêíÉÇäó=íÜÉ=ïçêäÇDë=ÄáÖÖÉëí=êÉÑìëÉ=áëä~åÇI=ÅçîÉêáåÖ=RM=ÜÉÅí~êÉë=~åÇ=ÖêçïáåÖ=Äó=çåÉ=
ëèì~êÉ=ãÉíêÉ=~=Ç~óK= =PPM=íçååÉë=çÑ=êìÄÄáëÜ= áë=ÇÉéçëáíÉÇ=íÜÉêÉ=Ç~áäóI=ãçëíäó= Ñêçã=j~ä¨K= =pçãÉ= áë=
áåÅáåÉê~íÉÇ=Äìí=ãçëí=ÄìêáÉÇ=áå=ä~åÇÑáää=ëáíÉëK==qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=íçñáÅ=ÜÉ~îó=ãÉí~äë=ëìÅÜ=~ë=ãÉêÅìêóI=
äÉ~ÇI=~åÇ=Å~Çãáìã=äÉ~ÅÜáåÖ=çìí=áåíç=íÜÉ=ëÉ~I=Ç~ã~ÖáåÖ=ã~êáåÉ=ÉÅçäçÖóK=

qÜÉ=aáÖÉëí=çÑ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=båÉêÖó=pí~íáëíáÅë=EaqfI=NVVTF=êÉéçêíë=íÜÉ=Öêçëë=EìééÉêF=Å~äçêáÑáÅ=î~äìÉ=
çÑ=ìåëçêíÉÇ=ãìåáÅáé~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉ=EjptF=~í=V=Ó=VKR=jgLâÖK==lå=ïÜáÅÜ=Ä~ëáëI=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ÅçåíÉåí=çÑ=
íÜÉ= ï~ëíÉ= ~í= PPM= íçååÉë= éÉê= Ç~ó= áë= çîÉê= PMM= jtÜ= EíÜÉêã~äF= éÉê= óÉ~êI= çê= ~Äçìí= NMM= jtÜ=
EÉäÉÅíêáÅ~äFK=

qÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ïáää= Ñçääçï=~=ÜáÉê~êÅÜó=çÑW= êÉÇìÅáåÖ=ï~ëíÉI= êÉÅóÅäáåÖ=ï~ëíÉI= ~åÇ= ÅçåîÉêíáåÖ=ï~ëíÉ=
áåíç= ÉåÉêÖó= ~åÇLçê= çíÜÉê= ìëÉÑìä= ÄóJéêçÇìÅíëK= = qÜÉ= ~î~áä~ÄäÉ= ÉåÉêÖó= áë= êÉä~íáîÉäó= ëã~ää= Äìí= íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=Öç=ÄÉóçåÇ=ÉåÉêÖó=éêçÇìÅíáçå=áåíçX=~îçáÇáåÖ=Éãáëëáçåë=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=ïÜáÅÜ=áë=OPJíáãÉë=ãçêÉ=
éçíÉåí= ~ë= ~= ded= íÜ~å= `l₂I= ~îçáÇáåÖ= Ç~ã~ÖÉ= íç= íÜÉ= ã~êáåÉ= ÉÅçäçÖó= Ñêçã= äÉ~ÅÜáåÖ= íçñáåëI= ~åÇ=
êÉÅóÅäáåÖ=ã~íÉêá~äë=íÜÉêÉÄó=~îçáÇáåÖ=ÉåÉêÖó=ìëÉ=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=

qç=ÇÉîÉäçé=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=`~êÄçå=mä~å=áí=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=qÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉ=iíÇK=
íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ï~ëíÉ=ëíêÉ~ãëX=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=j~äÇáîá~å=dçîÉêåãÉåí=Å~å=ÄêáåÖ=íç=ÄÉ~ê=
çå= ëìééäáÉêëX= íêÉåÇë= ~ãçåÖëí= éêáåÅáé~ä= ëìééäáÉêë= EëÜçêíJI= ãÉÇáìãJ= ~åÇ= äçåÖJíÉêãFX= êÉÅóÅäáåÖ=
çééçêíìåáíáÉë= ïáíÜáå= íÜÉ= j~äÇáîÉë= ~åÇ= ~Äêç~ÇX= ~åÇ= èì~åíáíó= ~åÇ= íóéÉ= çÑ= êÉëáÇì~ä= ìåêÉÅóÅä~ÄäÉ=
ï~ëíÉK=

qÜÉ= çìíéìí= Ñêçã= íÜáë= ~Åíáîáíó= ïáää= ÄÉ= ~= ÇçÅìãÉåí= ëÉííáåÖ= çìí= íÜÉ= çéíáçåë= Ñçê= êÉJëíêìÅíìêáåÖ= íÜÉ=
ï~ëíÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= áå= íÜÉ= j~äÇáîÉëI= ~åÇ= ïáää= éêçîáÇÉ= ~ééêçñáã~íÉ= Åçëíë= ~åÇ= íÉÅÜåáÅ~ä=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ëçäìíáçåëK=qÜÉ=ÇçÅìãÉåí=ïáää=Åçåí~áå=~=ëìãã~êó=íÜ~í=ïáää=áåÑçêã=éçäáÅó=
ã~âÉêë=~åÇ=äÉÖáëä~íçêëK=

=

=
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ááK båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖå==

aÉîÉäçéãÉåí=çå=íÜÉ=j~äÇáîÉë=áë=ëÉí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ä~êÖÉäó=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÇÉÅ~ÇÉI=ïáíÜ=íÜÉ=äáÅÉåëáåÖ=çÑ=
SM= åÉï= êÉëçêíëK= qÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ~äëç= Ü~ë= éä~åë= íç= ÅêÉ~íÉ= ÜçìëáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ= éä~ååÉÇ= êçääçìí= çÑ=
NMIMMM=åÉï=ÜçãÉëI=OIMMM=åÉï=îáää~ë=~åÇ=~=åÉï= íê~åëéçêí= ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=ïáää= áåÅäìÇÉ=~å=~áêéçêíK=
qÜáë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééäó=ëíê~íÉÖó=íç=ÉåëìêÉ=~=ÅçÜÉëáîÉ=çîÉê~ää=ÄìáäÇáåÖ=ëíê~íÉÖóI=
ëç=íÜ~í=~å=çîÉê~ää=ëí~åÇ~êÇ=áë=ã~áåí~áåÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

qÜáë=ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=Ñçêã=çÑ=~=ëìáí~ÄäÉ=å~íáçåïáÇÉ=ã~åÇ~íçêó=_ìáäÇáåÖ=
båÉêÖó= ~åÇ= ded= `çÇÉ= íç= ÄÉ= ÅçãéäáÉÇ= ïáíÜ= çå= ~ää= åÉï= ÄìáäÇáåÖëK= qÜÉ= áåíÉåíáçå= áë= íç= éä~ÅÉ=
ÇÉã~åÇáåÖ=Äìí=~ÅÜáÉî~ÄäÉ= äáãáíë=çå=Éãáëëáçåë=ïáíÜçìí=ìååÉÅÉëë~êáäó=êÉëíêáÅíáåÖ=ÇÉëáÖå=ÑäÉñáÄáäáíóK==
qÜÉ=`çÇÉ=ïáää=áåÅäìÇÉ=ÉåÉêÖóJáåJìëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=ÉåÉêÖó=çÑ=ã~íÉêá~äëK=

qç=ïêáíÉ= íÜáë= ëìÄJëÉÅíáçå= áí=ïáää= ÄÉ=åÉÅÉëë~êó= íç=ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ãáåáãìã=Éãáëëáçåë= Ñçê=
É~ÅÜ=ÄìáäÇáåÖ=íóéÉI=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉãI=~åÇ=áå=éêáåÅáéäÉ=
ïÜ~í= íÜÉ= ëíê~íÉÖó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Ñçê= éêçîáÇáåÖ= ~= ìåáÑçêã= ~åÇ= ÅçåëáëíÉåí= ãÉíÜçÇ= çÑ= ãÉ~ëìêáåÖ=
Åçãéäá~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜáë=ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää=Ñçêã=íÜÉ=ÄêáÉÑ=Ñçê=ïêáíáåÖ=íÜÉ=`çÇÉK=

=
áááK ^ÇîáÅÉ=çå=áëä~åÇJïáÇÉ=ÅççäáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=ëìÅÜ=~ë=Éî~éçê~íáîÉI=ëçä~ê=~åÇ=ÇÉÉéJëÉ~ï~íÉêK=

qÜáë= ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää= éêçîáÇÉ= ÇÉí~áäÉÇ= ~ÇîáÅÉ= ~åÇ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= çå= íÜÉ= ìëÉ=çÑ= É~ÅÜ=çÑ= íÜÉëÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=äáâÉäó=ÅçëíëI=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÇÉëáÖå=ÖìáÇ~åÅÉK=

fí= áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=ÇÉîÉäçéÉêë=çÑ=åÉï=êÉëçêíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~Ççéí=çåÉ=çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=
íÜÉëÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=çê=çíÜÉêïáëÉ=éêçîÉ=íÜÉó=~êÉ=~ÇçéíáåÖ=~å=Éèìáî~äÉåí=~äíÉêå~íáîÉK==

áîK ^ÇîáÅÉ= çå= áëä~åÇJïáÇÉ= ÉäÉÅíêáÅ~ä= ÖÉåÉê~íáçå= ëíê~íÉÖáÉëI= ëìÅÜ= ~ë= éÜçíçîçäí~áÅë= ~åÇ= ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= ëçä~ê=
ÅçääÉÅíçêëK=

qÜáë= ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää= éêçîáÇÉ= ÇÉí~áäÉÇ= ~ÇîáÅÉ= ~åÇ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= çå= íÜÉ= ìëÉ=çÑ= É~ÅÜ=çÑ= íÜÉëÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=äáâÉäó=ÅçëíëI=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÇÉëáÖå=ÖìáÇ~åÅÉK=

fí= áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=ÇÉîÉäçéÉêë=çÑ=åÉï=êÉëçêíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~Ççéí=çåÉ=çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=
íÜÉëÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=çê=çíÜÉêïáëÉ=éêçîÉ=íÜÉó=~êÉ=~ÇçéíáåÖ=~å=Éèìáî~äÉåí=~äíÉêå~íáîÉK==

=
îK pìÖÖÉëíÉÇ=ìëÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=ëçáä=Çê~áå~ÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÄáçÅÜ~ê=

éêçÇìÅíáçå=éêçàÉÅíëK=
=

_áçÅÜ~êÛë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Åäáã~íÉ=ãáíáÖ~íáçåI=êÉëíçê~íáçå=çÑ=ÇÉÖê~ÇÉÇ=ëçáäë=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=
ãçáëíìêÉ=êÉíÉåíáçå=Å~å=ã~âÉ=áí=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=j~äÇáîá~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅóK=qÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó= çÑ= Äáçã~ëë= Ñçê= ÄáçÅÜ~ê= éêçÇìÅíáçå= ãÉ~åë= íÜ~í= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ~ãçìåíë= çÑ= `lO= Å~å= ÄÉ=
êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=~åÇ=ëíçêÉÇ=éÉêã~åÉåíäó=áå=íÜÉ=ëçáäK=
=
páãéäÉ= êçÄìëí= íÉÅÜåçäçÖáÉë= áå= ÄáçÅÜ~ê= Å~å= ÄÉ= ëìééäáÉÇ= íÜ~í= Å~å= Éå~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= ~åÇ= êÉëçêí=
çéÉê~íçêë=íç=çÑÑëÉí=íÜÉáê=`lO=ÉãáëëáçåëK=
=
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qÜÉ=ÑÉêíáäáíó=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÄáçÅÜ~ê=Å~å=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=ÅçáêI=ÑáëÜÉêó=ï~ëíÉ=~åÇ=çíÜÉê=
çêÖ~åáÅ= ã~íÉêá~ä= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ÑÉêíáäáíó= çÑ= j~äÇáîá~å= Ñ~êãë= ~åÇ= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= áãéçêíÉÇ=
ÑÉêíáäáëÉêK=
=
lìíéìíë=
=
qÜÉ= éêáåÅáé~ä= çìíéìíë= çÑ= íÜáë= áåîÉëíáÖ~íáçå= ïáää= ÄÉ= áåÅçêéçê~íÉÇ= áåíç= íÜÉ= çîÉê~ääI= ÅçÜÉëáîÉ=
ëìëí~áå~Äáäáíó= êÉéçêí= Ñçê= íÜÉ= ÅçìåíêóK= få= ëìãã~êóI= íÜÉ= éêáåÅáé~ä= çìíéìíë= çÑ= íÜÉ= pìëí~áå~Äáäáíó=
jÉíÜçÇçäçÖó=ëÜ~ää=ÄÉ=~=êÉéçêíI=ëìééçêíÉÇ=Äó=êÉëÉ~êÅÜI=Å~äÅìä~íáçåëI=~ééêçñáã~íÉ=Åçëíë=~åÇ=ÉåÉêÖó=
ãçÇÉääáåÖI=ÖáîáåÖ=ëìÖÖÉëíÉÇ=çîÉê~ää=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçå=~Åêçëë=ÉåÉêÖó=ëìééäóI=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇI=ï~ëíÉI=
~ÖêáÅìäíìêÉ= ~åÇ= íê~åëéçêíK= = qÜáë= ïáää= éêçîáÇÉ= ~= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê= ÑìêíÜÉê= áåîÉëíáÖ~íáçåëI= äÉ~ÇáåÖ=
ìäíáã~íÉäó=íç=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅáÉëK=
=

ÄF  k~íáçå~ä =ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=~ëëÉëëãÉåí= =

^= ded= ~ëëÉëëãÉåí= èì~åíáÑáÉë= Éãáëëáçåë= çÑ= ~ää= ëáñ= hóçíç= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ëÉë= ~åÇ= áë= ãÉ~ëìêÉÇ= áå= ìåáíë= çÑ=
Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éèìáî~äÉåÅÉI=çê=`lOÉ

NK==qÜÉ=ëáñ=hóçíç=Ö~ëÉë=~êÉ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=E`lOFI=ãÉíÜ~åÉ=E`eQFI=åáíêçìë=
çñáÇÉ=EkOlFI=ÜóÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåë=Eec`ëFI=ëìäéÜìê=ÜÉñ~ÑäìçêáÇÉ=EpcSF=~åÇ=éÉêÑäìçêçÅ~êÄçåë=Emc`ëFK=qÜÉ=ÖäçÄ~ä=
ï~êãáåÖ=éçíÉåíá~ä=EdtmF=çÑ=É~ÅÜ=Ö~ë=áë=áääìëíê~íÉÇ=áå=q~ÄäÉ=NK==

= = = =q~ÄäÉ=NK =dtm=çÑ =hóçíç=Ö~ëÉë=Efm``=OMMTF =

dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=EdedF= dtm=

`~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=E`lOF= N=

jÉíÜ~åÉ=E`eQF= OR=

káíêçìë=çñáÇÉ=EkOlF= OVU=

eóÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåë=Eec`ëF= NOQ=Ó=NQIUMM=

mÉêÑäìçêçÅ~êÄçåë=Emc`ëF= TIPVM=Ó=NOIOMM=

pìäÑìê=ÜÉñ~ÑäìçêáÇÉ=EpcSF= OOIUMM=

qÜÉ= ded= ~ëëÉëëãÉåí= ~åÇ=ãçåáíçêáåÖ= ëóëíÉã= Ñçê= íÜÉ=j~äÇáîÉë= ïáää= ÄÉ= ëíêìÅíìêÉÇ= íç= ÄÉ= Åçãéäá~åí= ïáíÜ= íÜÉ=
å~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=rkc```=~åÇ=~äëç=íç=éêçîáÇÉ=~=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=áë=êÉäÉî~åí=Ñçê=
íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ded=êÉÇìÅíáçå=ãÉ~ëìêÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=`~êÄçå=mä~åK=

                                                           
1 CO2e is the universal unit of measurement to indicate the global warming potential (GWP) of each of the six greenhouse 

gases, expressed in terms of the GWP of one unit of carbon dioxide (WBCSD/WRI) 2004 



               
 
     

11 

fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=ïáää=ÅçåÇìÅí=~=îáëáí=íç=íÜÉ=j~äÇáîÉë=íç=áÇÉåíáÑó=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëçìêÅÉë=çÑ=~ää=ëáñ=hóçíç=
dedëI= ~ÖêÉÉ= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= êÉéçêí=ïáíÜ= íÜÉ=j~äÇáîá~å= ~ìíÜçêáíáÉë= ~åÇ= éêçîáÇÉ= íê~áåáåÖ= Ñçê= äçÅ~ä= ëí~ÑÑK==
^ÅíáîáíáÉë=ïáää=áåÅäìÇÉW=

‐ ^=ïçêâëÜçé=L=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=íç= áÇÉåíáÑó=âÉó=Ç~í~=ÜçäÇÉêëI=Ç~í~=èì~äáíó=L=~î~áä~Äáäáíó=
áëëìÉë=

‐ ^=ïçêâëÜçé=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=j~äÇáîÉë=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ded=áåîÉåíçêó=~åÇ=íç=ëÜçï=Üçï=
íÜÉó=Å~å=ëìÄãáí=Ç~í~=çå=çåäáåÉ=Ñçêãë=

‐ qê~áåáåÖ= çÑ= äçÅ~ä= j~äÇáîá~å= ëí~ÑÑ= ïáíÜáå= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ÖçîÉêåãÉåí= ~ÖÉåÅó= çå= Üçï= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=EãÉåíçêáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=çåÅÉ=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=
íÜÉ=rhF=

cçääçïáåÖ=çå=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇ=îáëáíI=íÜÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íç=í~âÉ=ìé=íç=Ñçìê=ãçåíÜë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=Çê~Ñí=
çÑ=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=êÉëìäíë=ÄÉáåÖ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ãáÇJg~åì~êó=OMNMK=^ëëìãáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÇÉä~óë=áå=íÜÉ=Ç~í~=
ÅçääÉÅíáçå=éêçÅÉëë=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=ëÜ~ää=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=båîáêçåãÉåí=Äó=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=j~êÅÜ=
OMNMK=

a~í~=ïáää=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=çå=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçåÛë=çåäáåÉ=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=ÅìëíçãáëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~=k~íáçå~ä=ded=
oÉéçêíáåÖ=qççä=íÜ~í=ïáää=~ääçï=j~äÇáîá~å=ëí~ÑÑ=íç=~ÅÅÉëëI=ìéäç~Ç=~åÇ=~å~äóëÉ=Ç~í~=çå=~å=~ååì~ä=çê=ëáñJãçåíÜäó=
Ä~ëáëK=^ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=ëÉí=ìé=ëç=íÜ~í=êÉäÉî~åí=ëí~ÑÑ=Åçåíêçäë=~ÅÅÉëë=íç=å~íáçå~ä=Ç~í~K=

qÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=~äëç=ÄÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=Åçêéçê~íÉ=ded=êÉéçêíáåÖ=íççäë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=Åçãé~åáÉë=
ïáíÜáå=íÜÉ=j~äÇáîÉëK=få=íÜáë=ï~ó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=ãçåáíçê=ïÜáÅÜ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=ded=ÑççíéêáåíK=

lìíéìíë=

qÜÉ=å~íáçå~ä=ded=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=íççä=ïáää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çìíéìíëW=

• `~äÅìä~íáçå=çÑ=~ää=dedë=Ñçê=~åó=êÉéçêíáåÖ=éÉêáçÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=Ç~í~=~î~áä~ÄäÉ=
• “a~ëÜÄç~êÇÒ=ëíóäÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=
• hÉó=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÄÉåÅÜã~êâë=Eíç=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíF=
• `çãé~êáëçå=çÑ=êÉëìäíë=íç=éêÉîáçìë=óÉ~êë=EçåÅÉ=Ç~í~=áë=~î~áä~ÄäÉF=
• ^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=ded=êÉÇìÅíáçå=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=ëéÉÅáÑáÉÇ=éÉêáçÇë=
• ^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ded=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=~ÄëçäìíÉ=~åÇ=êÉä~íáîÉ=íÉêãë=EéÉê=ìåáí=dam=çê=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉF=

çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=R=óÉ~êë=
• ^å~äóëáë=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=

=

ÅF  eÉäé=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñ áåÇ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=êçìíÉë=íç=Å~éáí~ä =
=
`^p= Å~å= ÉåÖ~ÖÉ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉë= çÑ= g~ãÉë= `~ãÉêçå= çÑ= `äáã~íÉ= `Ü~åÖÉ= `~éáí~ä= íç= çÑÑÉê= Åçåëìäí~åÅó= Ñçê=
éêáî~íÉ=áåîÉëíãÉåí=Å~éáí~äK==
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=ïÉ=Å~å=~ÇîáëÉ=çå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=~å=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçåë=íê~ÇáåÖ=ëíê~íÉÖóI=áåÅäìÇáåÖ=
~=Ñ~Åáäáíó=Ñçê=Ñìää=`aj=~ééäáÅ~íáçåë=íç=íê~ÇÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~åÇ=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅêÉ~íÉÇ=
áå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=j~äÇáîá~å=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=
=
qÜáêÇäóI=`^p=Å~å=~ëëáëí= áå= êÉëÉ~êÅÜ= íç= ÑáåÇ= íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí= êçìíÉë= íç=Å~éáí~ä= íÜêçìÖÜ=î~êáçìë=ÖäçÄ~ä=
éìÄäáÅ= ÑìåÇáåÖ= çêÖ~åáë~íáçåëI= ÄçíÜ= ÖçîÉêåãÉåí~ä= ~åÇ= åçåJÖçîÉêåãÉåí~äK= cêçã= íÜÉêÉ=ïÉ= Å~å= ~ëëáëí= áå=
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éêçéçëáåÖ= íÜÉ= j~äÇáîá~å= áåáíá~íáîÉë= íç= íÜÉëÉ= çêÖ~åáë~íáçåë= Ñçê= íÜÉáê= ÅçåëáÇÉê~íáçåI= ã~ñáãáëáåÖ= íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÅÉáîáåÖ=ÑìåÇëK==

ÇF  ^ÇîáëÉ=çå=çÑÑëÉí =éêçàÉÅíë= =
 

låÅÉ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=éêçÅÉëë=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=Éãáëëáçåë=Å~å=ÄÉ=çÑÑëÉí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÅêÉÇáíë=Ñêçã=çÑÑëÉí=éêçàÉÅíëK=`^p=Å~å=~ÇîáëÉ=çå=åìãÉêçìë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=çÑÑëÉí=éêçÅÉëë=
áåÅäìÇáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=éêçàÉÅíëI=éêáÅáåÖ=~åÇ=éçäáÅáÉë=íÜ~í=ëìêêçìåÇ=íÜÉëÉK=tÉ=çÑÑÉê=Å~êÄçå=ÅêÉÇáíë=
Ñêçã= ÜáÖÜäó= êÉéìí~ÄäÉ= éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ= êÉÖìä~íÉÇ= ~åÇ= îçäìåí~êó= Å~êÄçå=ã~êâÉíë= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ= ëíÉéë=
íçï~êÇë=Å~êÄçå=åÉìíê~äáíóK=

a~åáÉä=jçêêÉää=Ü~ë=ON=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= íÜáë=~êÉ~I=~åÇ= íÜêçìÖÜ=Üáë= ÑçìåÇáåÖ=çÑ=qÜÉ=`~êÄçå=kÉìíê~ä=
`çãé~åó= ~åÇ= áåîçäîÉãÉåí= áå= íÜÉ= çêáÖáå~íáçå= çÑ= íÜÉ= îçäìåí~êó= Å~êÄçå=ã~êâÉí= áë=ïÉää= éä~ÅÉÇ= íç= ~ÅÅÉëë=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Å~êÄçå=ÅêÉÇáíëK=

ÉF  mêçîáÇÉ=ÇìÉ=Çá ä áÖÉåÅÉ=~ÇîáÅÉ=çå=å~í áçå~ä =Å~êÄçå=êÉÇìÅí áçå= áå á í á~í áîÉë=~åÇ=
éêçàÉÅíë=

 

`^p=ïáää=~ééê~áëÉ=éêçéçë~äë=íç=éêçîáÇÉ=~=ÖÉåÉê~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=îá~Äáäáíó=~åÇ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~ë=ïÉää=
~ë=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=äáâÉäó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Åçãé~íáÄáäáíó=ïáíÜ=å~íáçå~ä=éçäáÅóK===

Q K =fåÇáÅ~í áîÉ=`çëíë=~åÇ=qáãÉëÅ~äÉ=
qÜÉ=Åçëíë=éêÉëÉåíÉÇ=ÜÉêÉ=~êÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=çåäó=~åÇ=ïáää=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=ÑçääçïáåÖ=áåáíá~ä=ÇáëÅìëëáçåëK=

^Åí áî á íó = _ìÇÖÉí= qáãÉëÅ~äÉ=

t~ëíÉJÉåÉêÖó=Ñêçã=qÜáä~ÑìëÜá= ¡TOIMMM= S=ãçåíÜë=

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=áå=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖå= ¡TOIMMM= S=ãçåíÜë=

fëä~åÇJïáÇÉ=ÅççäáåÖ=ëíê~íÉÖó= ¡NMUIMMM= Q=ãçåíÜë=

fëä~åÇJïáÇÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÖÉåÉê~íáçå=ëíê~íÉÖó= QRIMMM= S=ãçåíÜë=

^ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=ìëÉ=ëçäìíáçåë= mêçàÉÅí=Äó=éêçàÉÅí=
Ä~ëáë=

mêçàÉÅí=Äó=
éêçàÉÅí=Ä~ëáë=

k~íáçå~ä=ded=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ=EfãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçåF= ¡QMIMMM= Q=ãçåíÜë=

k~íáçå~ä=ded=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ=j~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉ=E`^pF= ¡OMIMMM= Q=ãçåíÜë=

cìåÇáåÖ=~åÇ=êçìíÉë=Å~éáí~ä= mêçàÉÅí=Äó=éêçàÉÅí=
Ä~ëáë=

mêçàÉÅí=Äó=
éêçàÉÅí=Ä~ëáë=

lÑÑëÉí=çÑ=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=Éãáëëáçåë= kç=ÑÉÉ=êÉèìáêÉÇ= mêçàÉÅí=Äó=
éêçàÉÅí=Ä~ëáë=

aìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=çå=~ää=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=éêçàÉÅíë= mêçàÉÅí=Äó=éêçàÉÅí=
Ä~ëáë=

mêçàÉÅí=Äó=
éêçàÉÅí=Ä~ëáë=

=


